竞聘申请表

	姓名
	 
	部门
	
	现岗位
	

	到企业时间
	
	学历
	

	毕业院校
	
	专业
	

	联系方式
	

	竞聘岗位
	1.
	2.
	3

	工作经历（含到企业前后经历，请注明时间、部门、岗位及职务 ）



	参加培训情况：（含到企业前后培训，培训课程名称、培训期限）

	在企业期间主要工作业绩描述（可另附页）：



	对应聘岗位的相关经验和工作设想（请附另页）：




综合绩效考评统计表（中层干部）

	姓名
	
	岗位
	

	任务绩效

40分
	序号
	指标
	权重
	上级评分
	同级评分
	下级评分

	
	1
	工作目标达成度（计划完成度、指标完成度、工作饱满度、符合标准度等）
	25
	
	
	

	
	2
	工作业绩增长度（对企业业绩影响、为企业创造价值、工作效果等）
	25
	
	
	

	周边绩效

10分
	1
	主动性
	2
	
	
	

	
	2
	响应时间
	2
	
	
	

	
	3
	解决问题时间
	2
	
	
	

	
	4
	信息反馈及时
	2
	
	
	

	
	5
	服务质量
	2
	
	
	

	管理

绩效

10分
	1
	沟通效果
	2
	
	
	

	
	2
	工作分配
	2
	
	
	

	
	3
	下属发展
	3
	
	
	

	
	4
	管理力度
	3
	
	
	

	工作态度

10分
	1
	积极性
	
	
	
	

	
	2
	协作性
	
	
	
	

	
	3
	责任心
	
	
	
	

	
	4
	纪律性
	
	
	
	

	个人能力

20分
	1
	人际交往能力及沟通能力
	4
	
	
	

	
	2
	影响力及领导能力
	4
	
	
	

	
	3
	判断和决策能力
	4
	
	
	

	
	4
	计划和执行能力
	4
	
	
	

	
	5
	领悟能力
	4
	
	
	

	个人素质

10分
	1
	工作事业心
	2
	
	
	

	
	2
	进取心
	2
	
	
	

	
	3
	职业道德
	2
	
	
	

	
	4
	企业文化的认同度
	2
	
	
	

	
	5
	企业忠诚度
	2
	
	
	

	考评人
	         签字：

年    月    日


综合绩效考评统计表（一般管理人员及普通员工）

	姓名
	
	岗位
	

	任务绩效

50分
	序号
	指标
	权重
	上级评分
	同级评分
	下级评分

	
	1
	工作目标达成度（计划完成度、指标完成度、工作饱满度、符合标准度等）
	25
	
	
	

	
	2
	工作业绩增长度（对企业业绩影响、为企业创造价值、工作效果等）
	25
	
	
	

	工作态度

20分
	1
	积极性
	5
	
	
	

	
	2
	协作性
	5
	
	
	

	
	3
	责任心
	5
	
	
	

	
	4
	纪律性
	5
	
	
	

	个人能力

20分
	1
	人际交往能力
	2
	
	
	

	
	2
	影响力
	3
	
	
	

	
	3
	领导能力
	3
	
	
	

	
	4
	沟通能力
	3
	
	
	

	
	5
	判断和决策能力
	3
	
	
	

	
	6
	计划和执行能力
	3
	
	
	

	
	7
	知识能力
	3
	
	
	

	个人素质

10分
	1
	工作事业心
	2
	
	
	

	
	2
	进取心
	2
	
	
	

	
	3
	职业道德
	2
	
	
	

	
	4
	企业文化的认同度
	2
	
	
	

	
	5
	企业忠诚度
	2
	
	
	

	考评人
	         签字：

年    月    日


竞聘提案评分表

	评分标准
	A
	B
	C
	D

	
	100 – 95
	90 - 75
	75– 55
	50 - 0

	提案结构的合理性（10％）
	
	
	
	

	提案的逻辑性（10％）
	
	
	
	

	提案表达的清晰性（10％）
	
	
	
	

	提案综合水平（20％）
	
	
	
	

	创新性（20％）
	
	
	
	

	计划或建议可行性（20％）
	
	
	
	

	其它（10％）
	
	
	
	

	合计
	

	评分人
	         签字：

年    月    日


注：论文评分的各标准按照A、B、C、D四个等级进行评分，评分时以5分为单位进行打分。

竞聘评审表一（管理人员）
	姓名:
	应聘单位与部门:
	填表日期：  

	第一部分　演讲与答辩（中层管理人员为40％、一般管理人员为30％）

	加权成绩
	

	第二部分　所提交提案成绩（中层管理人员为30％、一般管理人员为30％）

	综合测试成绩
	

	第三部分　综合绩效考评成绩（中层管理人员30％、一般管理人员为40％）

	综合考评成绩
	

	第四部分　成绩汇总

	汇总成绩
	

	第四部分　总体评价

	外部专家意见


	评价：


	是否同意试用：

	
	
	签字： 

	部长意见

（职能管理人员适用）
	评价：
	是否同意试用：

	
	
	签字：

	竞聘考评小组意见
	评价：
	是否同意试用：

	
	
	签字：

	拟试用单位与部门：
	岗位名称：
	

	备注：
	
	


附件六：聘评审表二（普通员工适用）

	姓名:
	应聘单位与部门:
	填表日期：    

	第一部分　应聘者笔试成绩（50％）

	笔试成绩
	

	第二部分 综合绩效考评（50％）

	考评成绩
	

	第三部分 成绩汇总

	汇总成绩
	

	外部专家意见


	评价：


	是否同意试用：

	
	
	签字： 

	相关主管意见


	评价：
	是否同意试用：

	
	
	签字：

	部长意见


	评价：
	是否同意试用：

	
	
	签字：

	竞聘考评小组意见
	评价：
	是否同意试用：

	
	
	签字：


附件七：××公司竞聘演讲与答辩提问参考

（中层管理岗位：总分100分）

	考核要素
	分值
	考察方式
	建议考评委员观察的内容
	参考提问

	形象、

举止
	4
	观察
	标杆形象：着正装或衣着整洁；男士修面；精神状态好。

标杆举止：进门时敲门/出门时掩门；礼貌，适时使用“请/谢谢”；行止坐立自然，不做作，符合基本的礼仪；落落大方，不卑不亢。

	口头表达

能力
	4
	竞聘者自述或提问
	简洁明了，用词是否准确，语速平稳、有节奏，是否慌乱
	整体时间控制在45分钟左右

您如何理解您应聘的岗位的职责和素质要求，请说服考评小组您是最胜任这个岗位的人。

请谈谈您对今后工作的设想，您认为目前该部门存在哪些问题和不足？您的解决思路是什么?

专业术语解释，与被试者简要讨论公司/集团发生过的管理问题或专业问题案例； 

请说明在您此前的管理工作（或其他经历中）一件您引以为骄傲的，能体现您的管理才能的实际案例（得意之作）

您在此前的管理工作中遇到过什么印象深刻的困难？您是如何克服的？

您觉得您在时间安排运用方面的能力如何？请举例证明。



	逻辑思维

能力
	4
	
	是否有条理、主次；前后是否连贯或一致；是否客观、不绝对；分析是否全面，是否明显有偏颇
	

	创新性
	4
	
	切中要害，有独到的见解，体现了一定的思维深度；

不止看到问题，还提出了有针对性和可操作性的建议，建议很可能弥补现在的不足
	

	心理素质/反应能力
	4
	提问
	临场是否紧张；紧张是否很快自我调节、适应面试气氛并进入状态；对突然袭击的问题，是不知所措还是镇定地思考和规避/回答

同时考察被试者应具备的：

自信心、宽容心、管理技巧、

情商
	


	考核要素
	分值
	考察方式
	建议考评委员观察的内容
	您如何让您的部下有杰出的工作表现？对于工作表现不尽理想的员工，您会以什么样的激励方式来提升其工作效率？

谈谈您对预算、费用，以及监督部门支出的流向等方面工作的经验。

您将如何建立部门员工对您的信任和尊重？

您与同事之间相处发生问题时，您会怎么做？

您认为如何建立合理的淘汰机制？

如果您获聘，您会怎么做？

如果两个以上岗位都被选中，您将如何选择？为什么？

您对待岗培训怎么看？如果您全部竞聘岗位都落选了，您有什么打算？

您对自己如何评价？您觉得您的同事或部下会如何评价您？

您如何兼顾事业与家庭？



	知识面
	10
	提问或由原主管领导介绍
	跨专业情况；

是否注重知识积累、主动学习；

是否具备多方面的能力/技能

对于竞聘岗位，被试者是否有重大知识结构缺陷。
	

	专业知识深度
	10
	
	通过问答，判定其专业深度和专业水准保持程度。
	

	管理基本知识
	10
	以事实证明为主
	通过问答判断被试者是否具有管理的经验、能力或管理潜力
	

	组织、协调能力
	20
	
	
	

	领导素质
	15
	
	
	

	教育水平匹配度
	3
	提问或查阅档案；对照任职资格要求
	

	所学专业与竞聘岗位的匹配度
	4
	
	

	相关/相似工作经验
	4
	通过问答和档案判断
	

	原部门岗位的敬业程度
	4
	请被试者做自我评价；请熟悉被试者的评价考评委员在面试间隙单独介绍；或考评委员对被试者的同事/下属进行访谈。最后综合打分。

注意：考评委员均可进行补充或发表不同意见；

      客观、公正；

      被试者的诚信度。
	


答辩结束语：谢谢您回答了竞聘考评小组的提问。我们的提问只是针对考核要素设定的，所提的问题本身没有任何代表意义。考评结果将在竞聘考评小组打分、统计和讨论确认后予以公布。祝您成功！您的面试到此结束。

附件八：××公司竞聘与答辩提问参考

（职能管理岗位：总分100分）

	考核要素
	分值
	考察方式
	建议考评委员观察的内容
	参考提问

	形象、

举止
	6
	观察
	标杆形象：着正装或衣着整洁；男士修面；精神状态好。

标杆举止：进门时敲门/出门时掩门；礼貌，适时使用“请/谢谢”；行止坐立自然，不做作，符合基本的礼仪；落落大方，不卑不亢。

	口头表达

能力
	6
	竞聘者自述或提问
	简洁明了，用词是否准确，语速平稳、有节奏，是否慌乱
	时间控制在30分钟左右

请谈谈您对竞聘岗位的主要职责和素质要求的理解？并以事实证明您符合岗位要求。

到公司工作以来的实际工作中，您获得了哪些方面的知识和经验积累？对您现在应聘的岗位有什么帮助？

您觉得您竞聘该岗位比别人有优势吗？主要表现在哪些方面的优点？请说服考评小组您是最胜任这个岗位的人。
在你过去的工作经验中，曾遇到什么样的困难？您如何克服它的？

如果两个以上岗位都被选中，您将如何选择？为什么？
您对待岗培训怎么看？如果您落选了，您有什么打算？

您认为自己还有哪些方面可以再加强？或者哪些方面需要加强？

请简要介绍您的竞聘提案？（与应聘者探讨报提案中的一些问题。）

您怎么评价您自己？您认为您的同事或主管会怎样评价您？
您认为什么是合理的淘汰机制？如果您被淘汰了，您会怎么做？
据我们有限的了解，您暂时没有相关工作经验，您认为这是否会影响您在该岗位的发挥？如果是，您如何弥补这一不足？

您如何兼顾事业与家庭？



	逻辑思维

能力
	6
	
	是否有条理、主次；前后是否连贯或一致；是否客观、不绝对；分析是否全面，是否明显有偏颇
	

	创新性
	6
	
	切中要害，有独到的见解，体现了一定的思维深度；

不止看到问题，还提出了有针对性和可操作性的建议，建议很可能弥补现在的不足
	

	心理素质/反应能力
	6
	提问
	临场是否紧张；紧张是否很快自我调节、适应面试气氛并进入状态；对突然袭击的问题，是不知所措还是镇定地思考和规避/回答
	

	知识面
	20
	提问或由原部门领导介绍
	跨专业情况；

是否注重知识积累、主动学习；

是否具备多方面的能力/技能

对于竞聘岗位，被试者是否有重大知识结构缺陷。
	

	专业知

识深度
	20
	
	通过问答，判定其专业深度和专业水准保持程度。
	

	相关/相似工作经验
	8
	
	通过问答和档案
	

	教育水平匹配度
	6
	提问或查阅档案；对照任职资格要求
	
	

	所学专业与竞聘岗位的匹配度
	8
	
	
	

	原部门岗位的敬业程度
	8
	请被试者做自我评价；请原部门负责人或熟悉被试者的评价考评委员在面试间隙单独介绍。最后综合打分

注意：考评委员均可进行补充或发表不同意见；

客观、公正；

被试者的诚信度。
	


答辩结束语：谢谢您回答了竞聘考评小组的提问。我们的提问只是针对考核要素设定的，所提的问题本身没有任何代表意义。考评结果将在竞聘考评小组打分、统计和讨论确认后予以公布。祝您成功！您的面试到此结束。

附件九：××公司竞聘演讲与答辩统分表（中层管理岗位）


  统计：_______________    校核：________________

	1.1综合能力
	20
	
	
	
	
	

	形象、举止
	4
	
	
	
	
	

	口头表达能力
	4
	
	
	
	
	

	逻辑思维能力
	4
	
	
	
	
	

	创新性
	4
	
	
	
	
	

	心理素质/反应能力
	4
	
	
	
	
	

	1.2专业技术能力
	20
	
	
	
	
	

	知识面
	10
	
	
	
	
	

	专业知识深度
	10
	
	
	
	
	

	1.3管理能力
	45
	
	
	
	
	

	管理基本知识
	10
	
	
	
	
	

	组织、协调能力
	20
	
	
	
	
	

	领导素质
	15
	
	
	
	
	

	1.4  资质和经验
	15
	
	
	
	
	

	教育水平匹配度
	3
	
	
	
	
	

	专业匹配度
	4
	
	
	
	
	

	相关/相似工作经验
	4
	
	
	
	
	

	原部门岗位的敬业程度
	4
	
	
	
	
	

	合计
	100
	
	
	
	
	

	加权得分
	
	


附件十：××公司竞聘演讲与答辩统分表（一般管理岗位）

                                               统计：_______________    校核：________________
	1.1综合能力
	30
	
	
	
	
	

	形象、举止
	6
	
	
	
	
	

	口头表达能力
	6
	
	
	
	
	

	逻辑思维能力
	6
	
	
	
	
	

	创新性
	6
	
	
	
	
	

	心理素质/反应能力
	6
	
	
	
	
	

	1.2专业技术能力
	40
	
	
	
	
	

	知识面
	20
	
	
	
	
	

	专业知识深度
	20
	
	
	
	
	

	2.1资质
	14
	
	
	
	
	

	教育水平匹配度
	6
	
	
	
	
	

	专业匹配度
	8
	
	
	
	
	

	2.2工作经验和业绩
	16
	
	
	
	
	

	相关/相似工作经验
	8
	
	
	
	
	

	原部门岗位的敬业程度
	8
	
	
	
	
	

	合计
	100
	
	
	
	
	

	加权得分
	
	


部门:		


竞聘岗位: 





部门:		


竞聘岗位: 










