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工作总结，就是把某一时期已经做过的工作，做一次系统的总检查、总评价，进行一次具体的总分析、总研究；看看取得了哪些成绩，存在哪些缺点和不足，有什么经验分享，针对存在的问题，提出解决方法，并对下一步的工作作出规划。   
总结报告注意事项
（一）重视调查研究，熟悉情况；
总结的对象是过去做过的工作或完成的某项任务，进行总结时，要通过调查研究，努力掌握全面情况和了解整个工作过程，只有这样，才能进行全面总结，避免以偏概全。   　　
（二）热爱本职工作，熟悉业务； 
热爱本职工作，事业心强，是做好工作的前提，也是搞好总结的基础。写总结涉及本职业务，如果对业务不熟悉，就难免言不及义。   　　
（三）坚持实事求是的原则；   　　
总结是对以往工作的评价，必须坚持实事求是的原则，就像陈云同志所说的那样，“是成绩就写成绩，是错误就写错误；是大错误就写大错误，是小错误就写小错误”。这样才能有益于现在，有益于将来。夸大成绩，报喜不报忧，违反作总结的目的，是应该摒弃的。   　　
（四）重点在出经验，找规律。   　　
总结的最终目的是得出经验，吸取教训，找出做好工作的规律。因此，总结不能停留在表面现象的认识和客观事例的罗列上，必须从实践中归纳出规律性的结论来。毛主席有句名言：没有调查就没有发言权！说的就是经验的客观重要性！   　　
此外，还必须注意工作总结写作结构要遵循的三原则：全面、紧凑和精炼。   
工作总结报
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年终工作概述
协助成套公司完成共计19人次以及31个矿系统安装费和辅材费预算工作，有效的提高了现场施工预算的准确性。
协助成套公司完成共计19人次以及31个矿系统安装费和辅材费预算工作，有效的提高了现场施工预算的准确性。
协助成套公司完成共计19人次以及31个矿系统安装费和辅材费预算工作，有效的提高了现场施工预算的准确性。
数字大小颜色可以调整


年终工作概述
· 项目经理往往是兼任多个工程
· 工程的前期调研基本没有参与
· 有些工程是半途接手，造成大量的人力。
以前
· 成立了一个技术过硬、实践经验丰富的项目领导班子，
· 项目经理在工程施工中，项目部始终坚持质量第一的原则
以前



工作完成情况
20XX年
20XX年
目标
20XX年
实际
912万
1210万
860万
原因
分析
改进
措施
在此输入章节概述文本内容，文字尽量言简意赅的描述本章节的基本内容即可在此输入章节概述文本内容
在此输入章节概述文本内容，文字尽量言简意赅的描述本章节的基本内容即可在此输入章节概述文本内容
目标达成率
86%
工作完成情况
90%
项目名称的完成进度
在此输入章节概述文本内容，文字尽量言简意赅的描述本章节的基本内容即可在此输入章节概述文本内容
68%
项目名称的完成进度
在此输入章节概述文本内容，文字尽量言简意赅的描述本章节的基本内容即可在此输入章节概述文本内容
100%
项目名称的完成进度
在此输入章节概述文本内容，文字尽量言简意赅的描述本章节的基本内容即可在此输入章节概述文本内容

成功项目展示
关键词
大额辅材尽量让单位统一采购，通过财务和厂家直接寻价，货比三家。
通过片区内部有三级审核，达到最优化，最节俭，同时又能满足矿方要求。
通过以上方法，有效的达到了节约成本。



工作不足及改进措施
1、维护不及时以及客户评价不好
在此输入章节概述文本内容，文字尽量言简意赅的描述本章节的基本内容即可在此输入章节概述只要不是大问题都是一拖再拖，也对客户造成了不好的印象。
现状
在此输入章节概述文本内容，文字尽量言简意赅的描述本章节的抓紧培训新员工，同时也在尽量协调人员进行维护，希望在20XX年这一现象有好的改观。
对策
2、维护不及时以及客户评价不好
尽量言简意赅的描述本章节的基本内容即可在此输入章节概述只要不是大问题都是一拖再拖，也对客户造成了不好的印象。
现状
在此输入章节概述文本内容，文字尽量言简意赅的描述本章节的抓紧培训新员工
对策
关键词添加这里
关键词添加这里
关键词添加这里
关键词添加这里
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明年工作计划
调整结构，配备充分的维护人员，减少20XX年给客户留下的维护不及时的印象
01
对新员工专门集中突击培训，特别是安全监测监控系统以及人员定位系统安装，需要新员工尽快上手。
02
20XX年加强工程的梳理工作，总结经验，同时也部署好下一个交钥匙工程的各种流程工作，为快速顺利验收打下基础。
03
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